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ǳȊŜȅƛǊΦŘƻƎŀƴϪƳŀǊōŀǎƳŜƴƪǳƭΦŎƻƳΦǘǊ 

 

�� TaY.ΩŘŜ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ƘŀŦǘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ƘŀǾŀ ōǳ ƘŀŦǘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ /ǳƳŀ ƎǸƴǸ !.ΩŘŜ ф ǸƭƪŜȅŜ 
ōƛǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƴƻǘ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ōƛǊ ǒƻƪ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ TaY.ΩŘŜΣ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ œƻƪ œŀōǳƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ ǾŜ 
ƛƭƪ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ƎǸœƭǸ ŘƛǊŜƴœ ƻƭŀƴ рнΣфлл ōǳ ǎŀōŀƘ ŀœƤƭƤǒƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳΦ 9ƴŘŜƪǎƛƴ ōǳ ǎŜǾƛȅŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪ 
ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƛǾƳŜ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƭƛǒƛƴƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƎǸœǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƻƭǳƳƭǳ ƘŀǾŀ ŜƴŘŜƪǎƛƴ 
рпΣрлл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ ŀƴŀ ǘǊŜƴŘƛƴƛ ŀǒƳŀǎƤƴƤ ǾŜ рсфллκртΣллл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƴŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ōƛǊ œƤƪƤǒ ŘŀƘŀ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōƛȊ ŜƴŘŜƪǎǘŜ ǎǘƻǇ ƭƻǎǎ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪ 
ƪŀȅŘƤȅƭŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ȅǳƪŀǊƤ ȅǀƴƭǸ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀǊŀŦǘŀǊƤȅƤȊΦ ���µ�� �P�‚�Œ�º�”�º�u�º�Ì�º�� �ñ�î�U�õ�ì�ì��
���o�š�f�v������ �l���‰���v�f�”�� �]�Z�š�]�u���o�]�� ���}�R�u�����f�R�f�� �•�º�Œ�������� �����À���u�� ���š�š�]�Œ�������R�]�Ì�X�� �P�Ì���o�o�]�l�o���� ���µ�P�º�v�� ���v�����l�•�]�v�� �Ç�µ�l���Œ�f�� �Ç�‚�v�o�º��
�Z���Œ���l���š�]�v�]�� �]�l�]�v���]�� �•�����v�•�š���� ������ �����À���u�� ���š�š�]�Œ�����]�o�u���•�]�� ���]�Ì�]�u�� ���µ�� �•�š�Œ���š���i�]�u�]�Ì�� �]���]�v�� �}�o���µ�l������ �‚�v���u�o�]�X��.ǳƎǸƴ ƎǸƴƭǸƪ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōǸƭǘŜƴƛƳƛȊŘŜ ŘŜ ŘŜƐƛƴŘƛƐƛƳƛȊ Ǝƛōƛ TaY.Ωƴƛƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜǘŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ōƛǊƪŀœ ƘŀŦǘŀŘŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȅǊŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ȅǀƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƭŀ ƪƻǊŜƭŀǎȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊǎŀ ŘŀΣ ōǳ 
ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ œƻƪ ǎŜǊǘ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊ ƛȊƭŜƳŜƳƛȊŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ mȊŜǘƭŜ ƎǸƴ ƛœƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ǎǘƻǇ 
ƭƻǎǎ œŀƭƤǒǘƤǊŀōƛƭƛǊΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛȊ ōƛǊ ǎǘƻǇ ƭƻǎǎ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴŘŀƴ ǘŀǾƛȊ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛΣ ōǳƴǳƴƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ƎƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ œƻƪ ŦŀȊƭŀ œŜƪƛƳǎŜǊ ƪŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ    ��


